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FORORD: 2025 PA

MANGKULTURELLT CENTRUM

EDSTROM

Verksamhetschef

Sa har Mangkulturellt centrum (MKC) landat
pa fotterna ocksa detta ar! Aterigen ar det
personalens makalésa insatser som gjort
det mojligt att trots den magra
bemanningen  producera  utstallningar,
programpunkter, demokratisatsa,
internationalisera, konferera och forska. Det
blev till och med en Mangkulturell

almanacka - den 36e i ordningen.

Efter en narmast traumatisk inledning pa
aret dar vi pa vara fa hander packade ihop
och flyttade eller tvingades kasta snart 40
ars verksamhet fran tre stora byggnader,
stod vi i infor att hitta nya former for vara
arbetsdagar.
personalutrymmen har skapats parallellt

Arbetsplatser och

med att den publika verksamheten fortsatt.

Biblioteksmagasinet  har flyttat in i
biblioteket och biblioteksinredningen satts
pa hjul och skenor. Tyvarr saknas
fortfarande arbetsplatser for flera anstallda,
ett problem som inte later sig 16sas under
nuvarande villkor. Flexibla I6sningar i vara
lokaler har skapat mojligheter till fortsatta
konferenserbjudanden - dessa ger ett
viktigt bidrag i MKCs prekara ekonomiska
lage.

Styrelsen och personalen har haft ett
konstruktivt samarbete da vi under hosten
2025 tillsammans mejslade ut de
inriktningsmal som ska vagleda
verksamheten under de kommande tre
aren. Ett gladjande fortydligande av
kunskapsomradena blev resultatet och det
ar med tillférsikt vi tar oss an produktionen
och utvecklingen av kunskapen om
migration, kulturarv, rasism, segregation,
demokrati, jamlikhet och urbana livsvillkor.

Vi ser tillbaka pa 2025 och kan bara vara
stolta Over vad vi astadkommit. Vi passar
ocksa pa att tacka alla bestkare och er som
vi samverkat med under aret. Hoppas vi ses
2026!
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soner besokte MKC
under 2025

UPPDRAG OCH MAL 2025

MKC ar en kommunal stiftelse som verkar for ett samhalle dar mangfalden
reflekteras i den nationella sjalvbilden och dar migration ar en sjalvklar del i det
svenska kulturarvet. Verksamheten har ekonomiskt stéd av kommun, region och
stat, men ar till stora delar uppdragsfinansierad eller fa del av for forskning sarskilt
utlysta medel fran forskningsfinansiarer. Fran och med 1 januari 2025 bedrivs
verksamheten enbart i det for MKC uppforda museet.




MKC leds av en styrelse och i det dagliga arbetet av en verksamhetschef.
Verksamheterna omfattar forskning, arkiv, bibliotek, utstallning, konstnarlig verkstad,
utgivning och program. MKC genomfor ocksd konferenser och hyr ut flexibla lokaler
for andras moten och konferenser. Administrativt stod finns for ekonomi,
kommunikation, IT, lokalsamordning och sakerhet. Husets hjarta, receptionen,
bemannas fyra dagar i veckan. | september 2025 anstdlldes den tidigare
tillférordnade verksamhetschefen som ordinarie verksamhetschef.

Vi har under 2025 haft 7540 besokare varav ca 2800 var barn.

Mangkulturellt centrums uppdrag
De styrdokument som varje ar galler for MKC ar i forsta hand stiftelsens stadgar.

Dessa anger att:

Stiftelsens dndamdl dr att IGta dokumentera och analysera den historiska och nutida
invandringen till Sverige och dess betydelse fér den kulturella, sociala och ekonomiska
utvecklingen i Sverige och att i samverkan med Stockholms universitet bedriva utbildning
och forskning. Forskningen b6r som helhet inriktas pd att genom etnologiska
féltundersékningar, intervjiuer och observationer samt en vdsentligen kvalitativ
kulturvetenskaplig metodik ge en férstdelse av invandringens betydelse for ménniskors liv
i Sverige. Stiftelsen ska dessutom verka for bdttre férstdelse bland svenskarna fér
invandrarna och bland olika invandrargrupper for varandra.

MKC ska ocksd hedra minnet av Klas Pontus Arnoldson, som 1908 erhdll Nobels
fredspris.

Forhadllandena i Stockholmsomradet, och da sarskilt Botkyrka kommun, skall utgéra
basen fér verksamheten. Kommunala verksamhetsmdl som har berdring med
stiftelsens andamal utgor ocksa for stiftelsen viktiga malsattningar.

Region Stockholms mal for kulturomradet om att kulturupplevelser, kulturmiljo,
moten och bildning bidrar till en hallbar utveckling, god livsmiljo i en tillgénglig
region, starker demokratin i en dppen, jamstalld, jamlik och inkluderande region, ar
ocksa de vagledande for verksamheten.

Andra maldokument att ta hansyn till &r bland annat de nationella kulturpolitiska
malen och lagtext som musei- respektive bibliotekslagen. De forskningsetiska
principerna ar alltid centrala for hela var verksamhet.
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OUPPMARKSAM

Mal och inriktning 2025

Styrelsen beslutade om évergripande mal fér verksamheten for aren 2023-2025. Dessa lyder:

MKC &r ett inkluderande och tillgadngligt kultur- och kunskapshus som pé vetenskaplig
grund bidrar till 6kad tillit och sammanhallning i samhallet: En motesplats och rést for den
svenska mangfalden.

MKC ska vara en aktiv resurs fér demokrati, jamlikhet och socialt hallbar utveckling — en
nationell nod och internationell samarbetspart inom véara kunskapsomraden, liksom en

synlig, vdlkomnande och relevant aktor lokalt och regionalt.

Genom utbildning, utstallning, programverksamhet, bibliotek och arkiv, utgivning,
utredning, konstverksamhet, samarbeten och sjélvstandig forskning ska MKC bilda och
sprida kunskap om, liksom férstaelse och uttryck fér, migrationens effekter och betydelse
fér manniskors liv i Sverige.

Hela organisationen bidrar gemensamt till l1Angsiktig ekonomisk stabilitet samt till tydliga
budskap och upplevelser for bestkare och nyttjare av alla verksamheter.

Det &r utifrdn dessa méal som verksamheten har bedrivits under aret.

MA

pport
lsuiturellt centrum 2025



FORSKNING OCH UTBILDNING

Under 2025 har Mangkulturellt centrum
bedrivit forskning med tyngdpunkt pa
migration, rasifiering, civilsamhalle,
demokrati samt sociala och ekonomiska
villkor.  Verksamheten har  omfattat
pagaende forskningsprojekt,
dokumentation och insamling av empiriskt
material, publikationer, konferensbidrag,
forskningskommunikation,
utbildningsinsatser samt utveckling av
natverk och samarbeten saval nationellt
som internationellt.

Forskningsprojekt

Expanding__Markets in Life: Exploring

emerging_ ART practices in_India _and

Uganda/Expanderande reproduktiva

ekonomier: en  studie av __ kvinnors

reproduktiva arbete i fertilitetsindustrin i
Indien och Ostafrika [1]

Projektgrup: Johanna Gondouin
(projektledare, MKC), Asa Eriksson (forskare,
MKC) samt  Suruchi  Thapar-Bjorkert
(forskare, Uppsala universitet).

Under aret genomfordes faltarbete i Kenya.
Vidare knots tva kenyanska forskare vid
University of Nairobi till projektet som
medverkande forskare: Anne Kamau och
Roseanne  Njiru. Arbetet har starkt
projektets lokala forankring och breddat
den analytiska kapaciteten kring
reproduktivt arbete och framvaxande
fertilitetsindustrier i regionala kontexter.
(Finansierad av Vetenskapsradet).

Idrottsklivets lokala praktiker och

konsekvenser

Projektledande  forskare: René Ledn
Rosales.

Uppdragsgivare: Riksidrottsforbundet
(uppdrag givet till MKC under 2024).

Infér 2023 hade regeringen avsatt 100 mkr
for idrottsrorelsen att erbjuda
foreningsidrott i bostadsomraden som av
polisen betecknas som utsatta.
Riksidrottsforbundet  lanserade  darfor
Idrottsklivet vars lokala praktiker studeras i
denna etnografiska studie. Den paborjades
2024 och under varen 2025 avslutades
intervjuinsamlingen. Totalt intervjuades 79
personer - foraldrar, ungdomar, barn,
féreningsforetradare och idrottskonsulenter
- i fyra svenska stader. En forsta
rapportversion presenterades for
uppdragsgivaren under hosten  2025.
Publiceringen av slutrapporten planeras till
inledningen av 2026.

[1] Projektet hette ursprungligen "Expanderande reproduktiva ekonomier: en studie av kvinnors reproduktiva arbete i fertilitetsindustrin i

Indien och Ostafrika” men projektets geografiska fokus har senare &ndrats i samréd med VR fér att omfatta Kenya.


https://sec-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=sv-SE&rs=en-US&wopisrc=https%3A%2F%2Fstiftmkcentrum-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fmarit_nygard_mkcentrum_se%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Faf7c5b2afc9a4d0997e02651ff6ab7da&wdlor=c166D0DA4-A2CC-4BE0-B033-C237424C3AAD&wdenableroaming=1&mscc=1&wdodb=1&hid=DEF8226E-6100-4562-AE4A-DCD74161EDA5.0&uih=sharepointcom&wdlcid=sv-SE&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=269cb710-84f1-fa03-3076-c92f7150af72&usid=269cb710-84f1-fa03-3076-c92f7150af72&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&ats=PairwiseBroker&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fstiftmkcentrum-my.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=Sharing.ServerTransfer&afdflight=68&csiro=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftn1
https://sec-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=sv-SE&rs=en-US&wopisrc=https%3A%2F%2Fstiftmkcentrum-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fmarit_nygard_mkcentrum_se%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Faf7c5b2afc9a4d0997e02651ff6ab7da&wdlor=c166D0DA4-A2CC-4BE0-B033-C237424C3AAD&wdenableroaming=1&mscc=1&wdodb=1&hid=DEF8226E-6100-4562-AE4A-DCD74161EDA5.0&uih=sharepointcom&wdlcid=sv-SE&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=269cb710-84f1-fa03-3076-c92f7150af72&usid=269cb710-84f1-fa03-3076-c92f7150af72&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&ats=PairwiseBroker&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fstiftmkcentrum-my.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=Sharing.ServerTransfer&afdflight=68&csiro=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftnref1

Korpen i Idrottsklivet

Projektledare: Nina Edstrom
Projektassistent: Marit Nygard
Uppdragsgivare: Korpen Svenska motionsidrottsforbundet

Inom ramen foér samma regeringssatsning som namndes ovan uppdrog Korpen till
Mangkulturellt centrum att genomfora en studie av lokala Korpenforeningars arbete
for att genom sitt deltagande i Idrottsklivet samtidigt utveckla sitt inkluderingsarbete
for foreningarnas framtid.

Under hosten intervjuades 51 personer, foreningsrepresentanter, aktiva medlemmar
i foreningarna samt icke-medlemmar fran fem Korpenféreningar i tre svenska stader.
Rapporten fardigstalls i mars 2026.

Ett samtida omradesinriktat samhallsarbete
Finansiering: Forte.
Genomférande: René Leon Rosales tillsammans med huvudsdkande Lisa Kings

(Sodertdérns hogskola) och verksamhetsledare fran Folkets Husby, Helamalmo och
Hassela solidaritet.

Fem moten genomférdes inom ramen for forskningscirkeln. Projektets syfte ar att
systematiskt undersoka villkoren for samtida omradesinriktat samhallsarbete i
socioekonomiskt utsatta omraden. Under 2025 lag fokus pd erfarenhetsutbyte,
begreppsutveckling och gemensam problemformulering utifrdn aktérernas
praktiknara kunskap.

Demokrati och migration: manusarbete

Inom ramen for det langsiktiga arbetet Demokrati och migration har Edda Manga
och Fanny Wendt Hojer under 2025 arbetat med begreppsutveckling kring kinetisk
demokrati, med fokus pa civilsamhallet som arena for konflikt, mobilisering och
omforhandling av jamlikhet och solidaritet i en samtid praglad av kriser. Arbetet
presenterades under aret i ett konferensbidrag vid REMESO (se avsnitt 6
Konferensbidrag).

Pilotprojekt Balingsholmsmodellen
Ansvarig forskare: Edda Manga. Forskarteam: Alexander Ekelund, Marit Nygard, Anja

Norell, Fanny Wendt Hojer, Vera Lind och Kim Gardell.

Under 2025 genomfdrdes den kvalitativa delen av pilotprojektet. Arbetet inkluderade
planering, faltforberedelser samt insamling av intervjumaterial kopplat till
levnadsvillkor (se aven avsnitt 2 om dokumentation).



Nativisering, sakerhetifiering och autokratisering_
Projekt/tematik:  Nativisering, sakerhetifiering och autokratisering: Sveriges
migrationspolitiska paradigmskifte.

Under 2025 har ett tidigare manuskript bearbetats och uppdaterats inom ramen for
ett textprojekt som genomfdrs av Edda Manga och Mattias Gardell. Manuset
accepterades under aret for publicering hos humanioraférlaget Brill.

Ansokningar for extern finansiering

Arbetet med att ta fram ansdkningar om forskningsmedel ar tidskravande och kraver
kreativitet och omfattande inldsning. Under 2025 var centrets forskare engagerade i
nio ansokningar till forskningsfinansiarer, i sex fall som huvudsdkande. En
forteckning over de ansokningar som genomfdrdes finns i bilagan Forskning:
Appendix.

Co-funded by
the European Union




Utbildningar och studiebesoék

MKC
dokumentation

anordnade en
av  migrationsberattelser

utbildning  kring
med gymnasieungdomar fran Botkyrka

inom ramen for det Horizon Europe-

finansierade projektet Moving Europe.
Utbildningen kombinerade metodstdd i
dokumentation med samtal om migration,
minne och berattande.

Vi stod for vardskap och utbildningspass
RUC (regionalt

-konferens for

under delar av den
utvecklingscentrum)

lararutbildare som Sodertorns hogskola
arrangerade. Studiebesok vi har tagit emot
under aret har haft en bredd och bland
annat inkluderat bibliotekspersonal fran
region Vastmanland, Frankfurt am Mains
utskott for mangfald och inkludering och

Kansliet for Sveriges hembygdsforbund.
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Féreldsningar, panelsamtal,
konferensbidrag och
publikationer

Under 2025 har MKC:s forskare precis som
tidigare varit efterfragade for att halla
foredrag, presentationer, panelsamtal och
liknande. Forskarna har ocksd deltagit med
bidrag vid forskningskonferenser. En
tillfallen for
bilaga
Forskning: appendix. Dar finner du aven en

presentation av
forskningskommunikation finns i

lista 6ver arets publikationer som utover

forskningsartiklar  ocksa innehaller en
konferensrapport och ett antologikapitel,

samt en lista Over arets konferensbidrag.

Forskning i utstéallningsform

Under 2025 arbetade forskarteamet med
research for utstallningen Skuld. Under
hosten utvecklades utstdllningens tematik
och utkast till texter, som grund for fortsatt
produktion och programlaggning.



Ndatverk

e Det MKC-initierade forskarnatverket Nordic Research Collective for Critical Racism
Studies fortsatte att fungera som plattform for kunskapsutbyte och gemensamma initiativ.

e MKC deltog i natverket Migration Lab, som samlar tvarvetenskapliga aktdrer och
institutioner (museer, forskningscentra, migrantorganisationer, teatrar), med tyngdpunkt i
Tyskland och p&gdende internationaliseringsarbete.

e MKC ingick i konsortiet for (ovan namnda) Moving Europe - Negotiating Legacies of
Migration at the Museum, tillsammans med EuroClio, Migration Lab (University of
Hildesheim), Young Islam Conference, National Museum of Italian Emigration, Museum of
Emigration Gdynia, Migration Museum Denmark samt National History Museum of Bosnia
and Herzegovina.

e MKC hade ett padgdende samarbete med Sodertdrns hogskola kring oral historia och
migratoriska berattelser hos unga vuxna.

Multucultural centre, Stockholm

|
B "‘:‘ N,
» Méngkulturellt centrum (MKC) is a knowledge- - \ h G N/
based cultural institution and migration - 1
museum in Botkyrka, Stockholm, dedicated to
research, education, and artistic expression
related to migration, racism, and societal
diversity.

] |‘_-!‘ www.mkcentrum.se




ARKIV OCH DOKUMENTATION

MKCs arkiv finns i sakert forvar i hyrt forrdd sedan forra arsskiftet dar det kommer
att sta till dess stiftelsen ater erhdller resurser for att forvalta detta kulturarv. Under
tiden fortsatter MKC att utveckla forskningens empiriska bas genom dokumentation
och intervjuer. Foljande insamlingar genomférdes under aret.

¢ Vittnesseminarium om flyktingmottagandet 2015, 26 oktober 2025

* Intervjusamling med skuldsatta personer, varen 2025.

* Intervjusamling om levnadsvillkor, pilotstudien Balingsholmsmodellen, hdsten
2025.

Pilotstudie
Balingsholmsmodellen

“Genom att lyssnha pd
mdénniskors berdttelser
far vi méjlighet att
forsta de erfarenheter
som ligger bakom
statistiken. Det hjclper
o0ss att skapa en mer
rattvisande bild av hur
olika villkor paverkar
livschanser i Sverige.”
Edda Manga, MKC

Mangkulturellt

o

centrum
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BIBLIOTEK

Biblioteket ar en viktig resurs i arbetet mot
malen om att tillgangliggdra forskning och
for att i demokratiutvecklande anda skapa
moten kring vara kunskapsomraden. MKCs
bibliotek ar ett specialbibliotek med
inriktning pa migration, etnicitet,
integration, kulturmoten, rasism, kulturarv
och kulturell mangfald. Biblioteket ar en
plats for att studera i lugn och ro och ta del
av bibliotekets unika samling. Biblioteket
arrangerar forfattarsamtal i samarbete med
Fittja bibliotek. Under hosten 2025 togs ett
steg for battre tillganglighet genom att

forlanga oppettiden till k.19.00 pa tisdagar.

Utokade oppettider

Mé‘ﬂgkulture[il

Tisdagar 11-19

centrum

Fokus och malgrupper

Biblioteket ger service till ldntagare i
Botkyrka, Stockholmsregionen, nationellt
och internationellt.  Lokalt  erbjuder
biblioteket referenssamtal, utldn  och
aktiviteter  som  forfattarsamtal  och
studieplatser. Fokus under aret 2025 Iag till
stor del pa flytten av bokmagasinet till
biblioteket, ett arbete dar flera aktorer
hjalpte till. Ett stort tack till de i MKC:s
styrelse och personal fran Fittja bibliotek
som stottade och hjalpte till. Under aret
utokades bibliotekets 6ppettider genom att

aven ha kvallsdppet en dag i veckan.

Bibliotekssystem och bestand

De sista delarna av implementeringen av
det nya bibliotekssystemet Koha
genomfordes i borjan av 2025, da gick
biblioteket gick ©6ver fran systemet
Micromarc till det éppna kallkodsbaserade
systemet Koha. Implementeringen av
systemet har skett ganska smidigt, ett byte
av system var nodvandigt da det aldre
systemet  var  trogt  och mindre
anvandarvanligt. Mangkulturellt centrums
specialbibliotek har en av Sveriges mest
omfattande samlingar av bocker, rapporter
och uppsatser om migration, mangfald,
etnicitet, rasism  och  diskriminering.
Biblioteket har idag ett bestdnd pa ca 14
300 titlar, ett bestand som tillgéangliggors via
fjarrlan till andra bibliotek.

1



Samverkan

Biblioteket fortsatter att utveckla och foérdjupa samverkan med folkbiblioteken i
Botkyrka kommun; och under hésten 2025 hélls forfattarsamtal med Felicia Mulinari
pa Fittja bibliotek, modererat av MKC:s bibliotekarie. Det goda samarbetet med Fittja
bibliotek dar vi gemensamt anordnar foérfattarsamtal och tipsar om varandras
verksamheter, ar ett koncept som fungerar val. Depositionshyllan pa Fittja bibliotek
utdkades under aret till dven tillhandahalla nya unika titlar inképta under 2025. Vi
fortsatter aven att tillhandahalla bocker tematiskt kopplade till sarskilda utstallningar
eller amnen som Botkyrka konsthall och Fittja bibliotek uppmarksammar.
Samarbetet med Sodertorns hogskola bestar, och vi planerar att aterigen kunna

valkomna studenter fran bibliotekarieprogrammet pa praktik under 2026 i
samverkan med Botkyrka bibliotek.




UTSTALLNING OCH
KONSTNARLIG VERKSTAD

Utstallningar, konstpedagogik och utstallningsvisningar ar viktiga for vart uppdrag
och for de oOvergripande mal vi stravar mot. | lilla utstaliningshallen Lanken
uppférdes fyra utstaliningar med i férsta hand lokala konstnarer. Aven i stora
utstallningshallen visades fyra utstéllningar varav tva helt nyproducerade med
ungdomar i Botkyrka. Liksom tidigare ar har den konstnarliga verkstaden arbetat
med malgrupper i alla dldrar dar sarskilt ratten till yttrandefrihet, kultur, delaktighet
och att bli hérd har genomsyrat verksamhetens pedagogiska metoder och innehall.




Utstdllning

Lanken

Forst ut pa var mindre utstallningsyta
Lanken var den unga botkyrkabon Rita
Ghazaryans soloutstallning Forsoka, forlata,
forstd. Genom stodet Dromdeg fran
Botkyrka kommun arbetade Rita fram 10
unika konstverk som stalldes ut pa MKC.
Konsten uppmanar till och berattar om att
fortsatta forsoka forlata for att forstd
varlden och sin roll som manniska.

| mars tog Sissela Nordling Blancos
utstallning  Skyddshelgon i fascismens
tidevarv plats pa samma yta. llska, sorg och
hopp var centrala kanslor i utstallningen
som samtidigt gestaltade bdade lidande
skapat av rasism och styrkan i gemenskap
och motstand. Genom Skyddshelgon i
fascismens tidevarv och dess altare skapar
Nordling Blanco ett tidsdokument o&ver
rasismens normalisering i Sverige under de
senaste 15 aren.

nTOK
BOTKYRKA

10 uttrycksfulla flaggor fyllde Lanken i maj.
Ett mangarigt gott samarbete mellan MKC
och Botkyrka folkhogskola mojliggjorde
utstallningen Vi flaggar for. Under ledning
av Olivia Lindsmyr, Botkyrka folkhogskola
och Saadia Hussain, MKC arbetade
deltagarna pa kursen Svenska i fokus
kollektivt fram meningsbarande flaggor for
vad deltagarna varnar om och vill sta upp
for. | en tid praglad av oro och osakerhet
flaggades det for fred, familj, gladje,
ekonomi, respekt, rattvisa, tid, halsa, frid
och hjalpsamhet i vara lokaler.

Sist att ta plats i Lanken 2025 var Moving
Stories: Unga dokumenterar migration.
Utstallningen var en del av det europeiska
projektet Moving Europe, dar unga i atta
lander samarbetar med museer for att
utforska migrationens historia och samtid.
Elever fran Tumba gymnasium och St
Botvids gymnasium arbetade tillsammans
med MKC och Fanzingo for att dokumentera
migrationsberattelser i sin narmiljo och
skapa en filmutstadllning. Edda Manga och
Saadia Hussain ledde respektive curerade
utstallningen.
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Stora utstallningshallen

Under borjan av aret visade vi Henrik

Telemans  filmiska  vandringsutstallning

Drommar pa manen, som skapats
tillsammans med manniskor som nyligen
kommit till Sverige, i samarbete med Folkets
Konsthall och med finansiering av

Postkodstiftelsen.

Det har aret fanns det mojlighet att l1ata den
arliga samlingsutstallningen med
sistadrseleverna  vid  estetprogrammets
inriktning bild och animation, Tumba
gymnasium, ta plats [ stora
utstallningshallen. Samarbetet firade i och

med utstallningen Utom rackhall 17 ar.

Efter sommaren visades utstallningen From
Artificial Intelligence to Artistic Intelligence,
resultatet av sommarens Junior Residence,
med feriearbetande ungdomar  fran
Botkyrka kommun. Junior Residence ar ett
arligen aterkommande samarbete mellan
Botkyrkabyggen, Mangkulturellt Centrum
och Botkyrka konsthall. For arets utstallning

var Al ett bollplank, inspiration, en motpol

VIARFITTJA

03.12.25 - 13.02.26

och ett kreativt redskap for att skapa verk
om naturens urdldriga styrka, naturen som
nagot frammande, vilsenhet, beslutsangest,
utbrandhet, krig, forlust, balans och frihet.

Under slutet av aret visades Vi ar Fittja!, en
hylining till vara aldre i Fittja! Utstallningen
med en serie iscensatta fotografier visades
2019-2020 pa Botkyrka konsthall. De
medverkande aldre har i denna utstallning
tagit makten dver hur de ska portratteras.
Starka moten med  anhodriga  till
medverkande som inte langre lever minns vi

sarskilt frdn denna utstallningsperiod.

Utstallningsvisningar

Visningar for personalgrupper, elever och
foreningar har skett under aret, vissa har
kommit for en specifik utstallning, andra har
kommit for ett generellt intresse for
verksamheten i stort. Utstallningarna utgor
en utmarkt grund for att prata om eller
workshopa kring varakunskapsomraden.

15



Konstnérlig verkstad

Under 2025 har Verkstan vid Mangkulturellt centrum bedrivit en bred pedagogisk
och konstnarlig verksamhet for barn, unga och vuxna i Botkyrka, med sarskilt fokus
pa delaktighet, skapande och kritisk reflektion kring manskliga rattigheter och
barnkonventionen. Genom skolprogram, lovverksamhet, Junior residens, mobila
verkstader, utstallningar och publika aktiviteter har deltagare erbjudits verktyg att
uttrycka tankar, erfarenheter och framtidsvisioner genom konst och kreativt
skapande. Verksamheten i verkstan genomfors i samarbete med Botkyrka konsthall.

Arets arbete har tagit avstamp i samtida och fér malgrupperna relevanta fragor
sasom identitet, tillhorighet, demokrati, drémmar, teknologisk utveckling,
representation samt ratten till den egna berattelsen. Med barnkonventionen som
grund har sarskilt ratten till yttrandefrihet, kultur, delaktighet och att bli hord
genomsyrat verksamhetens pedagogiska metoder och innehall.

Under varterminen nadde Verkstan 1 331 barn, unga och vuxna genom samarbeten
med bland annat grundskolor, férskolor, gymnasieskolor, anpassad gymnasieskola
och folkbildning. Deltagare arbetade i processbaserade projekt sdsom sjalvportratt,
kollektiva textila verk, muralmalningar och permanenta gestaltningar i skolmiljo.
Exempel pa projekt ar muralmalningen “Var skola” pa Fittjaskolan, textilprojektet “Vi
flaggar for" med Botkyrka folkhégskola samt residenset “From Al to Ai” dar unga
utforskade relationen mellan manniska och teknologi.
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ersoner kom i kontakt med
erkstans arbete under 2025

Hostterminen omfattade ytterligare 716 deltagare och besdkare genom workshops,
visningar, mobila verkstader, skolprogram och publika evenemang sdsom gatufest i
Hallunda, julverkstad pa Hallunda Folkets Hus samt invigningar och utstallningar,
daribland Moving Europe och Vi ar Fittja. Verksamheten fortsatte dven samarbeten
med gymnasieskolor, forskolor och anpassad gymnasieskola.

Sammanlagt har 2 047 personer tagit del av Verkstans verksamhet under 2025.
Genom konstnarliga och kollektiva processer har barn och unga givits utrymme att
bearbeta samtidens fragor, formulera egna perspektiv och gestalta sina rattigheter,
erfarenheter och framtidsvisioner. Verksamheten har darmed fortsatt att fungera
som en viktig plattform for konst, delaktighet och demokratiskt deltagande i
kommunen.
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KOMMUNIKATION,

MARKNADSFORING, UTGIVNING

OCHPROGRAM

Den arliga utgivningen av Mangkulturella
almanackan ar en del av vart arbete med att
dokumentera migrationens betydelse for
livet i Sverige. Anvandandet av den bidrar
ocksa till inkludering och okad forstaelse
grupper emellan.

Var  programverksamhet som i ar
innefattade  allt  frdn  lovbio  och
regnbagsfestival till forfattarsamtal och
vittnesseminarium ar en viktig kugge for att
gora MKC till ett inkluderande kunskapshus.
Programverksamheten ar ocksa central for
att tillgangliggéra och 6ppna upp for samtal
kring vara kunskapsomrdden. En séarskild
insats for demokratin gjordes under aret
med satsningen Framtid pa spel, som far en
fortsattning aven under valaret.

Genom kommunikation om var verksamhet,
har vi under aret spridit kunskap och
marknadsfért MKC och det innehall vi
producerar, men ocksa varit en rost for den

svenska Mangfalden.

Kommunikation och
marknadsféring

Webbplats

Webbplatsen uppdaterades kontinuerligt
for att vara aktuell, fortsatt anvandarvanlig
och marknadsféra MKC som helhet. Det nya
bokningssystemet for lokaluthyrning

integrerades pa webbplatsen.

Nyhetsbrev och riktade gruppmejl
Digitala nyhetsbrev skickades ut
kontinuerligt under aret och ar en viktig
kanal for att na bland annat tjansteman
som ar intresserade av var verksamhet,
men inte foljer oss i sociala medier.
Mangkulturella almanackan ndr stora
kundgrupper via nyhetsbrevsutskick, framst
under perioderna januari-mars och sept.-

dec.

Vid nagra tillfallen bytte vi utrymme med
andra aktorer i nyhetsbrev, exempelvis
hade vi med ett erbjudande fran Stockholm
filmfestival, och de tog med ett erbjudande
med en rabattkod for Mangkulturella
almanackan i ett av sina mejlutskick.

Infor ~ malgruppsspecifika  arrangemang
gjordes riktade mejlutskick, tex. till
skolledning och larare infor
demokratisatsningen Framtid pa spel.
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Kalendarium och affischering

Alla publika evenemang presenterades
under aret i kalendariet pa var egen webb,
det mesta presenterades ocksa i Botkyrka
kommuns kalendarium - Pa gang i Botkyrka.
Ett antal events togs med i andra
kalendarium s& som DN och Visit
Stockholm.

Vi tillverkade sjalva kontinuerligt affischer
och flyers for olika behov. Affischering for
publika evenemang gjordes i naromradet
och utskick till bland annat bibliotek infor
vissa evenemang gav en storre geografisk
spridning av affischer.

Flyers for evenemang och aktiviteter pa
MKC delades under aret vid vissa tillfallen i
Fittja centrum och gjordes tillgangliga pa
Fittja Bibliotek.

Sociala medier och digital narvaro

Att nd befintliga foljare och en ny publik
utan betalda inlagg blir allt svarare. Ett
anstrangt budgetlage har gjort att innehall
sallan sponsrats. En algoritmblidkande
strategi under aret var att publicera mer
rorligt material och inlagg med flera bilder,
vilket premieras av algoritmerna da det far
bestkaren att stanna kvar pa plattformen
langre tid. En annan strategi fran aret var att
gora samarbetsinlagg for att vi och
samarbetande aktor kan dra nytta av
varandras foljare, och sa na storre
spridning.

Arets narvaro online har haft fokus pa
innehallsmarknadsforing, strategiska
kanalval, och att kommunicera och
interagera med andra relevanta aktorer
samt gamla och nya foéljare. En fortsatt
enhetlighet i spraklig ton, bildval och
aterkommande grafik gér MKC till en tydlig
avsandare daven nar uppmarksamheten hos

mottagaren behover fangas snabbt.

VAR Hus

Anpassningsbara mallar  ger  ocksa
tidsoptimerad produktion av

kommunikationsmaterial.

De kanaler vi anvander a&r Instagram,
Facebook och Linkedin. | och med
bibliotekets
Oppettider ar det en prioritet att

nuvarande begransade

kontinuerligt informera om biblioteket
genom t.ex. boktips och att delta i
kampanjer som Svenska Pens Banned
Books Week for att synliggdra biblioteket.

Pa Instagram ser vi en 6kning
gallande rackvidd och interaktioner
for publicerat innehdll. Antalet
foljare har 6kat med nagra procent
och vi hade vid éarets slut 4400
féljare.

Pa Facebook har foljarantalet
stagnerat, och ligger stabilt runt
6300 personer, dar ser vi ett nagot
minskat engagemang for vart
innehall.

Pa Linkedin hade vi vid arsslutet
1925 prenumeranter, en 6kning
med 10% fran foregdende ar.
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Medial uppmarksamhet &
presshantering

Genom pressmeddelanden och uppbyggda
relationer med journalister och medie-
aktorer nadde vi under aret ut i press med
en del av vara publika aktiviteter och
forskning. Aret inleddes med en artikel om
var flytt fran tre byggnader pd Fittja gard i
Mitt i Botkyrka som ocksa senare under aret
uppmarksammade Eidfirandet pa Fittja
bibliotek som vi var med och arrangerade.
Magasinet Dikko plockade upp vart
pressmeddelande om utstallningen Vi
flaggar for.

ETC skrev om forskningsrapporten Att rosta
eller inte roésta: En kvalitativ studie av
forutsattningar for valdeltagande i omraden
med lagt valdeltagande i Botkyrka, och vilka
faktorer som gor att en del valjer att inte
anvanda sin rostratt.

En nyhet for aret var ett flertal publiceringar
av Al-genererat innehdll om vara events och
aktiviteter i Botkyrkanytt. René Le6n Rosales
medverkade i Barakat Ghebrehawariats
nystartade pod Far man sdga svart? i
avsnittet Hur pratar vi om hudfarg och
rasism med barn?

Pasklov i Fittja
14-17 april 2025

Mindag-Torsdag

Verdandi

Bakning och |Axhjalp fir dig mellan ¥-11 &r.
Hir kan du ocksd spela pingis och mala eller
pyesla,

Fittjapulsen

09:00-17:00

Frukost, lunch och metlanmal.

Lovskola 08:30-13.30

. Onsdag 16 april
Mindag 14 april Fittjapulsen
Fittjapulsen. Turneringar med prser.

Péskpyssel och dekorationer. MKC + Fittja bibliotek

Loviio pd Manghulturellt centrum. Bion &r

Bratis och popoom ech dricka inghr. Flmen
. 5 rekommenderas fran 7 ar.
TN AR apiit KL. 13.30 Samiing p4 biblioteket fir
Fitt g, g sam promanad till it
Pasklovskul | Bothyrkahatlan ki, 13-15 LT ik
BELEYIS kiminel KL 14.00 startar filmen

Konstlov il 13=15. Skapa din egen
miniztyrtradgird, En workshep fir hela
familjen dir vi skapar miniatyrtradgardar
med lera, grenar, papper, farg, jord och
frém, Drop-in

Boka plats: fittja. biblictekBhotky ricase
allar kom in pi hiblicteket och skiv upp dig

Fittja bibliotek Torsdag 17 april
Walk and Talk k. 13-15. Under pasklovet Fittjapulsen
Paskigesjakt med priser,
Botkyrka konsthall |

Kaonstlew ki 13-16. Skapa din ege n—
mimatyrtradgied. En workshiop far hela
Anmalan: fittja_bibliotel familien dér vi skapar miniatyriridgardar
Fita bibliotek med fera, grenar, papper, farg jard ach fron:
Ar du nedo fiir ditt livs Bventyr? Bibblan DOrop-in.

stker foerm modiga ventyrare $or att spela
dat episka rollspelet Drakar och Demoner
Kl 16.30-18.20:

Far dig metlan 13-12 &r

Boka plats: fittja bibliotek@botkyrka.se

Mar infarmation hittar du pd respaktive
verksamhets hemsida f Instagram,

everdandi BOTKMRKA m BIBLIOTEK)
KONSTHALL

Samarbete med Botkyrka kommun
Kontinuerlig kontakt med aktérer som
biblioteket, konsthallen, Botkyrkabyggen
och natverksgruppen moijliggjorde
Omsesidigt informationsutbyte kring vad
som hander i omradet och 6vriga Botkyrka.
Samarrangerade program marknadsfors
alltid gemensamt, och vi samarbetar med
flera aktorer i omradet genom att hanga
upp affischer hos varandra och dela och
tipsa om varandras arrangemang i sociala
medier. Infoér skolloven produceras en
gemensam affisch med alla lovaktiviteter i
omradet fran olika aktorer.
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Utgivning

Prioritet for utgivning under aret var Mangkulturella almanackan. Mangkulturella
Almanackan samlar och féormedlarberattelser om firande, hogtider och viktiga dagar.
Den ar ett verktyg for inkludering i skolor och pa arbetsplatser och den skapar
gemenskap kring berattelsen om vart samtida Sverige. Samtidigt ar den en del av
varumaraket Mangkulturellt centrum. Mangkulturella almanackan 2026 som
producerades under aret, hade temat Béner och énskningar.

Digitalt slappte vi en konferensrapport med sammanfattningar av forelasningar,
samtal, workshops och diskussioner fran forra arets stora konferens Unheard Voices.
Rapporten inneholl ocksad rekommendationer till stat, kommun och civilsamhalle.

Forskningsrapporten Att rosta eller inte rosta fardigstalldes och levererades till
bestallaren 2024, men formgavs och tillgangliggjordes for allmanheten digitalt under
2025.

(B
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Program

Barn och unga

Traditionen med lovverksamhet pa MKC fortsatte under hela aret. Omradets barn
aktiverades hos oss under sport- pask- och laslovet. Aterkommande och uppskattade
lovaktiviteter hos oss ar konstkaos i Verkstan, och lovbio som vi arrangerar i
samarbete med Fittja bibliotek.

| mars var vi med och arrangerade Eidfest tillsammans med Bibliotek botkyrka,
Fittjapulsen, Kungsvaningen, Botkyrka konsthall och Cirkus cirkdr. Fokus var pa
aktiviteter som fiskedamm, ansiktsmalning, hennamalning, prova pa cirkus,
tipspromenad och eget skapande for barn.

Regnbagsfestivalen Stolta Fittja tog aterigen plats i Fittja bibliotek, Botkyrkakonsthall,
och pa gaturemsan mellan Biblioteket och Fittja C. Stolta Fittja sprider glade, kunskap
och breddar trygghetsdiskussionen i kommunen genom att under nagra dagar fylla
Fittja med workshops, talangtavling, styling-talt, skapande, och gemenskap under
regnbagens farger.

Till invigningen hade 20 fyradringar fran forskolan Myran skapat ett konstverk pa
temat olikheter och gemenskap. Saklart bjods det ocksa pa mat och mellis under
hela festivalen. Festivalen arrangeras av Bibliotek Botkyrka, Mangkulturellt centrum,
Botkyrka konsthall och Fittjapulsen. Med stéd av Fittja omradesgrupp.

MKC har ocksa varit narvarande och mott kommunens barn med aktiviteter pa t.ex.
Vi ar Botkyrka i Hagelby och Hallunda julmarknad.
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Mer film

Inte bara barnen har bjudits pa filmvisningar, under héstens Seniorvecka i Botkyrka
kommun bjod vi tillsammans med Fittja bibliotek in till kostnadsfri filmvisning i var
horsal for seniorer.

Vernissage och utstallningsprogram

Arets forsta vernissage var for den unga botkyrkabon Rita Ghazaryans utstallning
Forsoka, forlata, forsta. Programmet inneholl en filmvisning och ett samtal mellan
Ghazaryan och Saadia Hussain. Vernissagen bevakades av Botkyrka kommuns unga
tiktok-redaktion.

| slutet av utstallningsperioden for Henrik Telemans utstallining Drommar pa manen
hélls en specialvisnings av konstnaren och ett samtal med Teleman och René Ledn
Rosales om etnografisk konst, gestaltning och forskning.

Stora utstallningshallen fylldes nar vi invigde utstdliningen Utom rackhall, arets
resultat av det arligen aterkommande samarbetet med Tumba gymnasium dar
sistadrseleverna fran estetprogrammet - inriktning bild, producerar en utstallning
hos oss. Flera av konstnarerna berattade om sina verk och den konstnérliga
processen. Under utstéllningsperioden holls ocksa ett Artist Talk med flera av
konstnarerna.

From Al to Al som skapats under feriepraktiken Junior Residence, som genomfors i
samarbete med Botkyrka konsthall, invigdes under hoésten med flera kanslosamma
tal fran de konstnarliga ledare och konstnarerna.




Som en del av Fanzingos Rdda linjen-festival holl vi vernissage for utstallningen
Botkyrkas DNA pa Mangkulturellt centrum. Invigningen av Skyddshelgon i fascismens
tidevarv fyllde lanken och engagerade besdkarna att delta i en performance, och att
med tryck bidra till ett kollektivt verk. For att mojliggora Botkyrka folkhogskolas
narvaro holls vernissage for utstallningen Vi flaggar for dagtid.

Aret avslutades med dubbelvernissage fér Moving Stories: Unga dokumenterar
migration och Vi ar Fittja med hog narvaro fran naromradet da bada utstallningarna
hade medverkande kreatorer fran kommunen och kommunen skolor. Kvallens
kulturinslag bestod av Chopin-stycken framforda av en ung pianist fran Botkyrka
kulturskola, samt dans framford av delar av danskollektivet Fuerza de los Andes.

Politik och paverkan

Tack vare finansiering fran stiftelsen Mitt Alby kunder vi under hosten producera och
genomféra demokratispelet Framtid pa spel. Fargsattarna fran Botkyrka konsthall
anlitades for att skapa konst till scenerna. Efter manusarbete, filmproduktion,
scenisk gestaltning och utveckling av pedagogiskt upplagg invigdes spelet och vi
motte under en och en halv vecka 185 besokare i spelet. | spelet behdvde deltagarna
konfronteras med samhallsutmaningar och fatta beslut kring bl.a. klimat, migration,
sakerhet och demokratiska férutsattningar. Malgruppen var forstagangsvaljare, och
besokarna var framst ungdomar och unga vuxna fran folkhégskolor och gymnasier.

"Det hdr hade jag kunnat géra pd fritiden!"
Elev, St Botvids gymnasium

“Ur ett lararperspektiv tycker jag att utstdllningen var ett utmdrkt satt att

engagera om viktiga fragor och det dr en mycket bra ldrmiljé for dmnet.”
Gymnasielarare i Botkyrka




Litteratur- och forskningsprogram

MKC:s bibliotek har fortsatt att producera programpunkter tillsammans med
Botkyrka bibliotek. Tillsammans med Fittja bibliotek valkomnades Felicia Mulinari for
ett samtal kring Ackumulation av ursprung. | Samarbete med Hallunda bibliotek hélls
en bokcirkel under Banned Books Week pa temat forbjudna Nobelpristagare.

Under releasen for antologin Sociala rorelser i Sverige hdélls ett samtal om orten,
antirasism och stadsomvandling med flera av de medverkande forskarna. Under
hosten holls ett valbesokt vittnesseminarium kring flyktingmottagandet 2015, och
utgorde samtidigt underlag for dokumentation, samt inspirerade till fler
programpunkter med samma upplagg kommande ar.

P& bokmassan i Goteborg deltog MKC-bibliotekarie Mattias Jarvi i samtalet Ett
bibliotek for alla - eller? arrangerat av Svensk biblioteksforening.

Mat och musik

Jamaican Soul Food arrangerade under aret en 6ppningsfest, dominoturnering och
reggaekvallar i Tavernan och det goda samarbetet bidrar till att géra MKC till ett
levande kulturhus. Under hela aret har vi ocksa valkomnat féreningen Somaya att
arrangera lunch och samtal fér omradets kvinnor och barn i vara lokaler.
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HUSET: RECEPTION, BUTIK,
MOTEN, LOKALER OCH

SAMARBETEN

Inledningen av aret innebar ett omfattande
och mycket tidspressat arbete med att
lamna Ovriga byggnader pa Fittja gard. Den
sista februari var lokalerna tomda och
urstddade. Under 2025 har verksamheten
bedrivits utifrdn nya forutsattningar dar
MKC enbart haft det publika huset, museet,
till sitt forfogande. Arbetet har genomforts i
linje med stiftelsens mal om att vara ett
inkluderande och tillgangligt kultur- och
kunskapshus samt en aktiv lokal och
regional motesplats som bidrar till tillit och
social sammanhallning. Fokus har legat pa
att samla aktiviteter i de publika ytorna,
starka samverkan med externa aktorer och
sakerstalla ett professionellt och
inkluderande bemdtande for besokare.
Verksamheten har darmed bidragit till
tydliga och relevanta upplevelser samt till
organisationens langsiktiga hallbarhet.

Moéten och lokaler

Aret har praglats av omstallningen till farre
lokaler, vilket inneburit ett 0kat fokus pa att
anvanda utstallningshallen och hérsal som

centrala motesplatser for  aktiviteter,
program och samverkan. Genom att samla
verksamheten i de publika ytorna har vi
kunnat uppratthdlla en levande miljé och
fortsatt erbjuda mojligheter fér méten och
gemensamma aktiviteter, trots ett minskat
utbud av konferenslokaler.

Som en del av arbetet med att skapa flexibla
och funktionella moétesytor har bibliotekets
hyllor iordningstallts med hjul. Detta
mojliggdér att lokalen vid behov kan
anpassas och anvandas foér moten och
andra aktiviteter, vilket starker
verksamhetens
besodkare och skapa en levande motesplats.

kapacitet att samla

Samarbeten har prioriterats for att starka
MKC som en 6ppen och inkluderande plats
samt for att skapa fler aktiviteter som
engagerar barn och unga. Samverkan har
genomforts i dialog med ledningsgruppen
och med hansyn till stiftelsens andamal och
ekonomiska forutsattningar.
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Sedan augusti 2025 drivs restaurangen Tavernan av Jamaican Soul Food. Detta har
varit en viktig forutsattning for att kunna bibehalla konferensverksamheten och
fortsatt erbjuda konferensgaster mojlighet till fortaring i anslutning till méten och
arrangemang. Restaurangsamarbetet bidrar darmed till helhetsupplevelsen for
besodkare och starker verksamhetens kapacitet som mdétesplats.

IT, systemutveckling och administration
Under 2025 har verksamheten genomfort flera systemférandringar som en del av
arbetet med kostnadsanpassning och langsiktig ekonomisk hallbarhet. Byte av

kassasystem, bokningssystem och faktureringsprogram har forbattrat dversikt och
struktur i den dagliga administrationen. Overgéngen har samtidigt inneburit en
period av extra arbetsinsatser kopplade till implementering och anpassning av nya
rutiner, men beddms pa sikt skapa battre forutsattningar for ett effektivt och
sammanhallet arbetssatt. En inventering av behov for att tillgodose en god
internetuppkoppling i hela huset har gjorts, men inkdp kopplade till IT och
teknikparken avvaktade vi med under aret pa grund av begransade ekonomiska
resurser.




Reception och MKC-butiken

Receptionen har fortsatt varit en central del av den publika verksamheten genom
daglig kontakt med besdkare pa plats samt via telefon och e-post. Ett professionellt
och inkluderande bemétande har varit vagledande i arbetet, med fokus pa att skapa
en valkomnande miljo for alla malgrupper.

Museishopens arbete har fortsatt utvecklats med ett utbud som kopplar till
utstallningar, forskning och verksamhetens tematik. Genom tydlig presentation och
besokarkontakt har butiken bidragit till helhetsupplevelsen av besdket och starkt
kopplingen mellan kunskapsinnehall och publik verksamhet.

ORGANISATION OCH PERSONAL

Under storre delen av aret har verksamheten bedrivits med de fem och en halv
arsarbetskrafter som aterstar efter Botkyrka kommuns tillbakadragande av
uppdrags- och hyresersattning.

Personalens engagemang, erfarenheter och kunskaper ar centrets absolut viktigaste
tillgadng. Hogsta prioritet har darfor varit att stabilisera bdde organisation och
verksamhet genom att bland annat sdka nya uppdragsgivare och genom fler och
starkta externa samarbeten. Under slutet av 2025 har deltidsarbetande kunnat bidra
till verksamheten ytterligare genom tillfallig hojd tjanstgoringsgrad nar projektmedel
sa har tillatit.

Personal

Vid arets slut ar vi fortfarande samma grupp som efter nedskarningarna 2024: nio
fast anstallda, tva gastforskare och en timanstalld lokalvardare. Av dessa anstallda ar
atta kvinnor och fyra man. Utover detta har ytterligare personal anlitats for specifika
projekt och uppgifter, framforallt for demokratisatsningen Framtid pa spel och for
intervjuer till Pilotprojektet Balingsholmsmodellen.

Vi har foérlorat mycket viktig kompetens i och med att s& manga fick sluta under 2024,
och vi arbetar nu hart for att fa rutinerna att fungera med de nya foérutsattningarna.
Personalens vilja att stanna kvar och kdmpa vidare, trots att manga har fatt sina
tjanster kraftigt minskade, har varit helt avgérande for att MKC fortfarande finns kvar
idag.
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Medarbetare under dret

Antoinet Jahansja
Ea Malmberg
Edda Manga
Ernesto Villanueva
Jesus Vargas
Larisa Chernykh
Mattias Jarvi

Marit Nygard

Nina Edstrém

René Ledn Rosales
Tatiana Vega Quifones

Gastforskare:
Johanna Gondouin
Asa Maria Eriksson

Projektanstallda:
Alexander Ekelund
Fanny Wendt Hojer
Anja Norell

Maria Sundstrém
David Bazan

Liv Magnusson
Selma Belhaj

Tuva Rynning

Volontarer

Under aret har vi ocksa Vera Lind, Kim
Gardell och Mikael Nystréom gjort stora
insatser for var verksamhet.

Praktikanter:

Yuexi Wang startade under arets slut sin
praktik via Misa Soédra station, med fokus pa
materialinsamling och textproduktion fér
Mangkulturella almanackan.

Matilda Boden och Franzisca Fasting fran
programmet Museer och kulturarv pa
Stockholms universitet gjorde en 10-veckors
praktik pa MKC med fokus pa
utstallningsresearch.

De provade ocksa pa bland annat att guida
besodkare i demokratisatsningen Framtid pa
spel, dokumentera ett vittnesseminarium
och att arrangera vernissage.

Angel Rojas fran masterprogrammet i
etnologi, Sodertdrns hogskola, gjorde en del
av sin  praktikperiod hos oss och
genomforde intervjuer med skuldsatta
manniskor infor en kommande utstallning.

Arbetsmiljo

MKC stravar sjalvklart fortsatt efter att alla
anstallda ska ha en bra arbetsmiljé aven om
aret bjudit pa en del utmaningar. For delar
av personalstyrkan har iordningstallandet
av mer flexibla lokaler och det kvarstdende
arbetet efter flytten fran tre byggnader,
inneburit hart fysiskt arbete med tunga lyft.
Kontorsplatser pa loftet ovanfor Verkstan
har iordningstallts under aret. Vi har ocksa
gjort om det som tidigare var en black box
till ett ljust personalrum med viloplats. Vi
invantar installation av ett pentry i
personalrummet.
Den  psykosociala  arbetsmiljon  har
paverkats negativt av oro for framtiden
samt av att fler ur personalstyrkan mer
sallan ar pa plats med anledning av bristen
pa kontorsplatser. Samtidigt har
utmaningarna svetsat oss samman och
samanhallningen och  omtanken om
varandra ar god. Viktigt har varit att
samverkansgruppens personal-
representanter varit aktiva och inlyssnande,
men samtidigt konstruktiva i arbetet med
att tillsammans med ledningen hitta
forbattringsmaijligheter.

MKC tillhandahaller forstas friskvardsbidrag,
terminalglaségon och de kontorsplatser
som finns ar ergonomiskt riktigt utformade.
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Aktiva atgdarder mot diskriminering

Centrets arbete for att forebygga diskriminering har varit en integrerad del av
arbetsplatstraffarnas program sedan modellen infordes genom diskriminerings-
lagen.

Miljoplan

Den miljépolicy och handlingsplan for 2025-2026 som togs fram under 2024 har varit
gallande under aret. Samtal har forts om vilka férandringar som kan vara relevanta
for kommande miljéplan i och med férandrade forutsattningar for verksamheten.

Ekonomi

Efter det mycket tuffa aret 2024 har 2025 handlat om att forsoka hitta en stabil
vardag. De stora nedskarningarna som gjordes forra aret var nodvandiga for att
radda MKCs ekonomiska situation. Under 2025 har vi darfor arbetat med en betydligt
mindre budget och farre anstallda. Hojningar av hyreskostnader samt den minskade
finansieringen fran kommunen har en negativ inverkan pa var ekonomiska situation.

Vi har under aret haft noggrann
kontroll  pa  kostnaderna  och
verksamheten har kunnat fortsatta
utan nya varsel eller akuta kriser och
aret avslutades med vinst i resultatet.

Tack  vare att i minskade
personalstyrkan till 5,5 heltidstjanster
(fordelat pa nio personer) i slutet av
2024, intakter fran forskningsprojekt
och kontinuerliga besparingar har
ekonomin under 2025 kommit i
balans. Vi har fortsatt en tuff tid
framéver da 2026 kommer att
innebara ytterligare Okade
hyreskostnader.




Styrelsen 2025

Ordinarie ledamoter

Marie Spennare (M) ordférande

Yasemin Ergul (S) vice ordférande

Adnan Issa (S)

Osten Granberg (SD)

Kjell Lundberg (TUP)

Youssef Bchara (KD)

Lotta Arnesson (S)

Marit Normasdotter (V), Region Stockholm
David Gunnarsson, Sédertérns hogskola

Suppleanter

Katarina Terzic (M)

Asiah Altjewa (MP)

Lana Issakainen (SD)

Antra Johansons Rantins (C)

Yrsa Rasmussen (V)

Helen Svardh (-)

Jessica Johnson (L), Region Stockholm

Leyla Oztiirk (S)

Dominika V. Polanska, Sodertdrns hogskola

Adjungerad: Jonas Engman, Nordiska museet

Revisor: Donald Eriksson (KD)
Revisorsuppleant: Par Sargren (MP)

Pa arets forsta styrelsemote tilltradde nya representanter fran Sédertérns Hogskola,
David Gunnarsson som ordinarie ledamot och Dominika V. Polanska som suppleant.
Vid samma mote tilltradde Youssef Bchara (KD) pa den tidigare vakanta
ledamotplatsen. Mot slutet av aret lamnade Osten Granberg (SD) sitt uppdrag som
ledamot, tidigare suppleant Lana Issakainen (SD) klev in pa platsen som ledamot och
till suppleant fran samma parti utsags innan arsskiftet Lars-Martin Vikstrom.

Ledamoter i styrelsen har utdver sina styrelseuppdrag under aret ocksa gjort insatser
med att iordningstalla biblioteket efter flytten.
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APPENDIX

Appendix Forskning

Publikationer

Ledn Rosales, R. 2025. “Ortenrérelsen”. | Jamte, |., Lundstedt, M. & Wennerhag, M. (red.),
Sociala rérelser i Sverige - Politiska protester och aktivism frdn 1945 till idag. Lund:
Studentlitteratur.

Manga, Edda (red). 2025. Unheard Voices - Ouppmdrksammade réster. Konferensrapport.
Norsborg: Mangkulturellt centrum.

Manga, Edda. 2025. “Sprickor i den svenska homonationalismen”, Saltenberg, Hansalbin et. al.
Kritisk psykoanalys i Sverige (accepterad 2025).

Gondouin, Johanna och Asa Eriksson (MKC) och Suruchi Thapar-Bjorkert (Uppsala

universitet), “(Un)Desired Families: Stratified Reproduction and Racial Capitalism in Contemporary
Sweden and India”, NORA (accepterad i december)

Forskningskommunikation

Podcast
Ahangaran, R., Leén Rosales, R. & Ghebrehawariat, B. (2025). Hur pratar vi om
hudfdrg och rasism med barn? Avsnitt i serien FaGr man sdga svart?:

https://www.podbean.com/media/share/dir-m4v8p-2929ae68

Férelasningar, forskarpresentationer och konferensdeltagande

René Ledn Rosales

29 januari. Teleman, Henrik & Leén Rosales, René, Samtal: “Drémmar pd ménen - Ett
samtal om etnografisk konst, gestaltning och forskning”. Mangkulturellt centrum.

10 personer.

30 januari. Deltagande i panelsamtal: "Hur skulle ett Husby-arkiv kunna skapas och se
ut? Folkets Husby”. 80 personer.

9 april. Ledn Rosales, René & Gunnarsson, David, Forelasning: “Interkulturalitet,
konvivialitet och utbildning. Regionalt utvecklingscentrum” (RUC). 40 personer.

25 april. Digital forelasning: “Barn och idrott i segregerade stiader - Uppvdxtvillkor,
vuxnas betydelse och idrottens kompenserande méjligheter”. 100 personer.
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https://www.podbean.com/media/share/dir-m4v8p-2929ae68

18 augusti. “Barn, férskola och rasism”. Lararutbildnignen, Sédertérns hogskola. 40
personer.

26 augusti. “Om rasism och segregation i Sverige”. Akademin for rorelsejurister. 20
personer.

26 november. "Barn och idrott i segregerade stader”. RF-SISU Uppland. 80 personer.

Manga Edda
23 maj 2025. Forelasning: “Mdnniskans sdarbarhet: biopolitik, nekropolitik och
sdkerhetsfantasier”, S6dertorns hogskola.

29 maj 2025. Konferenspresentation: “What is the Museum of Migration Multicultural
Centre in Sweden?” at Resistant and Resilient Congress. How Museums Navigate
Through the times of crisis 28-20 2025 at Emigration Museum in Gdynia.

Nina Edstrém och Marit Nygdrd
8 oktober. Foredrag och workshop i Sodertalje vid projektledarkonferens for Korpen
svenska motionsidrottsforbundet.

Ansékningar till forskningsfinansiarer och annan extern finasiering

Johanna Gondouin
e Deltog som medverkande i forskningsansékan From home to classroom and back: the
dynamics of racialization and resistance, Ledn Rosales var huvudsékande.

René Ledn Rosales

e Huvudsokande i forskningsanstkan From home to classroom and back: the dynamics of
racialization and resistance, riktad till Vetenskapsradet, i samarbete med forskaren
Johanna Gondouin, Stockholm universitet.

e Medsokande i forskningsansdkan Segregation for Sale - Civil Society and Social
Entrepreneurship in the 21st Century, riktad till Vetenskapsradets segregationsutlysning.
HuvudsOkande var Lisa Kings, docent i Socialt arbete, Sédertérns hdégskola, med
medsokande Majsa Allelin, Hogskolan i Halmstad.

e Medsdkande i forskningsansdkan Ethno-racial family socialization, identity and well-being of
Mixed Swedes, riktad till Forte, i samarbete med huvudsékande Vanna Nordling, Malmé
universitet, Lisa Kings, Sodertorns hogskola, Zulmir Becevic och Marcus Herz fran
Goteborgs universitet samt Mikeal Mery Karlsson, fran Umea universitet.
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Edda Manga

e Huvudsdkande i anstkan Anti-Gender & Anti-Migration Connection Conference, riktad till
Nordic Gender Fund (beviljad).

e Huvudsdkande i forskningsansdkan Demos och dess andra: Kdnsloregimer och
tillhérighetens villkor i den svenska demokratin 1921-2021, riktad till Vetenskapsradets
demokratiutlysning.

e Huvudsdkande i forskningsansdkan Segregation och demokratisk ojdmlikhet: en ny modell
for att underséka geografiska variationer i politiskt deltagande i Sverige, riktad till
Vetenskapsradets segregationsutlysning

e Huvudsdkande i forskningsansdkan Infédingar mot grdnskorsare: bofasthetens perspektiv
och modern demokratiteori, riktad till Vetenskapsradets allmanna utlysning

¢ Huvudsokande i forskningsansékan Demokratins geografi: valdeltagande i det sociala
rummet tillsammans med Alexander Ekelund, riktad till Forte.

e Medsbdkande i forskningsansdkan Transformation design fér gemenskapsbyggande. Saadia
Hussain var huvudstkande.

Konferensbidrag
Gondouin, J och Eriksson, A. 2025. presenterade ett paper baserat pa féltstudierna i Kenya
presenterades vid den nationella genusforskarkonferensen G25 i Ostersund i oktober.

Manga, E. 2025. “Race, religion and friend/enemy distinction in Early Modern Spain and
Beyond.” Beyond Polarization and Instrumentalization: Antisemitism and Other Racisms,
Lund University, 7-8 April 2025.

Manga, E. och Fanny Wendt Hojer 2025. “Civil Society as a Battleground. Kinetic Democracy in
the Global Equality and solidarity crisis” pa konferensen “Migration in an Era of Crises”,
REMESO.
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Styrelsen for Stift Sveriges Invandrarinstitut och Museum upprattar foljande arsredovisning for rakenskapsaret 2025-01-
01-2025-12-31.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor (SEK), om inte nagot annat anges.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Sa &r annu ett ar till &nda och tack vare personalens makaltsa insatser har MKC aterigen landat pa fotterna. Trots den
magra bemanningen har MKC producerat utstallningar, programpunkter, demokratisatsat, internationaliserat, konfererat
och forskat, Det blev till och med en Mangkulturell almanacka - den trettiosjatte i ordningen.

Under de tva inledande manaderna packade vara fa hander ihop och flyttade, eller tvingades kasta, snart 40 ars
verksamhet fran de tre aldre byggnaderna pa Fittja gard. Personalen som ansvarar for lokaler och skoter driftteknik
pabdrjade sedan arbetet med att inratta nya arbetsplatser i for andamalet obefintliga lokaler, Tyvérr saknas fortfarande
arbetsplatser for flera anstéallda, ett problem som inte later sig l6sas under nuvarande villkor. Den tidigare
utstallningsresursen Black box omvandlades till ett personal- och vilorum, men personaldusch och pentry saknas
fortfarande pa grund av hyresvardens underlatenhet att genomféra utlovade anpassningar mot hyrespaslag.
Biblioteksmagasinet har flyttat in i biblioteket och biblioteksinredningen satts pa hjul och skenor. Flexibla lésningar aven i
ovriga lokaler har skapat mojligheter till fortsatta konferenserbjudanden - dessa ger ett viktigt bidrag i MKC:s prekara
ekonomiska lage. Malet om att finna en ny lokalisering for att tillgangliggéra arkivet har daremot inte gatt att uppfylla med
anledning av den ekonomiska situationen. Detta till trots fortsatter arbetet med att demokratisera kulturarvet. Genom
samverkan med andra aktdrer utforskas losningar for ett kollektivt samlande av migrationsberattelser och erfarenheter
som relaterar till migration.

Parallellt med flytt- ach omdaningsbestyr har den planerade verksamheten genomforts i linje med andamalsstadga och
verksamhetsmal.

Pa forskningssidan har arbetet omfattat genomforande av pagaende forskningsprojekt, dokumentation och insamling av
empiriskt material, publikationer, konferensbidrag, forskningskommunikation, utbildningsinsatser samt utveckling av
natverk och samarbeten saval nationellt som internationellt.

Bland projekten kan namnas slutférandet av forskningsuppdraget Idrottsklivets lokala praktiker fran Riksidrottsférbundet
och en stor kvalitativ materialinsamling for pilotstudien Balingsholmsmodellen. MKC:s engagemang i ett natverk av
migrationsorganisationer utmynnade ocksa i en utstéllning med ungas gestaltning av insamlade migrationsberattelser.
MEKC:s bibliotek har hallit ppet en dag i veckan och under héstterminen 2025 kunde 6ppethallandet strackas ut nagot med
kvéllstppet fram till 19.00. Bestandet har av noden gallrats hart och omfattar idag ca 14 300 titlar. Ett gott samarbete med
Fittja bibliotek har inneburit extra hander i det fysiska arbetet och gemensamma programpunkter.

Utstallningar, konstpedagogik och utstallningsvisningar ar viktiga for vart uppdrag och vara overgripande malsattningar. |
litta utstallningshallen Lanken uppférdes fyra utstallningar med i férsta hand lokala konstnarer. Aven i stora
utstallningshallen visades fyra utstallningar varav tva helt nyproducerade med ungdomar i Botkyrka. For forsta gangen
kunde avgangselever fran Tumba gymnasiums estetiska program ta hela stora utstéllningshallen i ansprak, liksom
ungdaomarna i konsthallssamarbetet lunior Residence. Precis som tidigare ar har den konstnéarliga verkstaden arbetat med
malgrupper i alla aldrar dar sarskilt ratten till yttrandefrihet, kultur, delaktighet och att bli hord har genomsyrat
verksamhetens pedagogiska metoder och innehall.

| langre processer har pedagogen arbetat med saval vuxna kvinnor i svenskundervisning med textil (Botkyrka folkhogskola)
som firskolebarn och skolbarn. Verkstan nadde 2047 personer med sin verksamhet under 2025 varav den dvervagande
delen var barn och unga. Darmed har Verkstan natt ett par hundra fler deltagare an féregaende ar.

Under aret producerades den trettiosjatte utgavan av Mangkulturella almanackan som samlar och formedlar berattelser
om firande, hogtider och viktiga dagar. Mangkulturella almanackan 2026 handlar om vara boner och dnskningar.
Programverksamheten syftar till att tillgangliggdra vara fragor for olika malgrupper och att skapa dynamik och nya méten
genom en balans mellan falkbildning, forskning, lokala respektive nationellt etablerade roster. Har &r samverkan med
lokala aktdrer central och resulterade under aret i samproduktion av lovbio, forfattarsamtal och deltagande i
Regnbagsfestival, Hallunda gatufest respektive julmarknad. En sarskild insats for demokratin gjordes under dret med
satsningen Framtid pa spel, ett rollspel som delfinansierats av Stiftelsen Mitt Alby.

Genam kommunikation om var verksamhet, har vi under aret spridit kunskap och marknadsfért MKC och det innehall vi
producerar, men ocksa varit en rast for den svenska Mangfalden. P& sociala medier ser vi en tkning bade vad galler rackvidd
for och interaktioner med publicerat innehall. Antalet féljare har 6kat ndgot och vid arets slut hade MKC 4400 foljare pa
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instagram. Pa Facebook ligger antalet foljare stabilt runt 6300 personer dar MKC:s engagemang ocksa ar nagot
nedprioriterat. Pa Linkedin hade MKC vid arsslutet 1925 prenumeranter, vilket dr en dkning med 10% maot foregaende ar.
Vart museum med Verkstan besoktes under aret av 7540 barn, unga och vuxna. Som mdtesplats har MKC paverkats
negativt genom farlusten av lokalerna i de aldre byggnaderna. De géster som kom till garden fér att motas, besokte i
samband med sina konferenser ocksa vara utstallningar och ibland var verkstad. Trots att MKC erbjudit event och aktiviteter
for allmanheten under hela aret har antalet besékare minskat med ca 1500 personer.

Den ekonomiska situationen dr fortsatt mycket anstrangd dar de flesta medarbetare innehar deltidstjanster och tar sig an
arbetsuppgifter de tidigare inte haft. Utsikterna att behalla upparbetad kompetens under dessa omstandigheter ar sma och
centrets absolut stérsta utmaning vid sidan om krympande verksamhetsmedel och paférd marknadshyra. Under aret har
projektmedel méjliggjort tillfalligt 6kade tjianstgoringsgrader for ndgra deltidsanstéllda ur personalen. Detta till trots har
god hushallning om resurserna lett till ett betydligt battre resultat &n budgeterat dér resultatet pa 297 647 kr bidrar
ytterligare till teruppbyggnaden av det egna kapitalet.

Styrelsen och personalen har haft ett konstruktivt samarbete da vi under hésten 2025 tillsammans mejslade ut de
inriktningsmal som ska vagleda verksamheten under de kommande tre dren. Ett viktigt fortydligande av kunskapsomradena
blev resultatet och det ar med tillforsikt vi tar oss an produktionen och utvecklingen av kunskapen om migration, kulturary,
rasism, segregation, demokrati, jamlikhet och urbana livsvillkor.

Det har varit annu ett tufft ar for varlden och for stiftelsen. Det tar inte ifran oss ansvaret for att forvalta stiftarens
ursprungliga insikt om att det ar genom kunskap och moten vi kan férsta var samtid och varandra. Vi tar oss nu an var
uppgift utifran givna férutsattningar och ser fram emot ett ar av gott samarbete med var stiftare och dvriga

samverkansparter.
Flerarsoversikt
2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 7243 M3 B2Z1 786 16 B31 263 17 3471 253
Resultat efter finansiella poster 297 647 964 Bb4 -2 200157 -381014

Nyckeltalsdefinitioner

MNettoomsattning: Huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar
Resultat efter finansiella poster: Resultat fire bokslutsdispositioner och skatt

Balansomslutning: Bolagets tillgédngar eller skulder inkluderat eget kapital

Foréndringar i eget kapital

Aktiekapital Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang a 206 660 964 864 11 524
Balanseras i ny rakning i} 0
Arets resultat 0 1] 297 647 297 647
Belopp vid arets utgang a 206 660 1262 5M 1469172

Resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande medel:

Balanserat resultat 1171524
Arets resultat 297 647
Summa 1469172

Styrelsen féreslar att medlen disponeras enligt féljande:

Utdelning
Balanseras i ny rakning 14689172
Summa 1469172
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Resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01
Resultatrakning Not 2025-12-31 2024-12-31
Rirelseresultat
Rarelseintakter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsattning 2 7243013 8211 786
Forandringar av lager av produkter i arbete, fardiga varor
och pagaende arbeten for annans rakning 2 -242 076 79275
Ovriga rorelseintakter 2 3705732 5789923
Summa rérelseintakter, lagerférandringar m.m. 10 706 669 14080984
Rorelsekostnader 3
Ravaror och férnodenheter 3 -685 460 -853 252
Ovriga externa kostnader 3 -3072 006 -2206 729
Personalkostnader L -6 607011 -10039618
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -35563 -115 465
Summa rérelsekostnader -10 400 040 -13 2150865
Rirelseresultat 306 629 865919
Finansiella poster
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 0 101 154
Rantekostnader och liknande resultatposter -8982 -2 389
Summa finansiella poster -8 982 98 765
Resultat efter finansiella poster 297 647 964 684
Resultat fore skatt 297 647 964 6B4
Arets resultat 297 647 964 684
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Balansrakning
Balansrakning Tillgangar Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 8 0 35 563
Summa materiella anlaggningstillgangar 0 35563
Finansiella anlaggningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 0 0
Andra langfristiga fordringar 0 0
Summa finansiella anléggningstillgangar 0 0
Summa anldggningstillgangar 0 35563
Omsattningstillgdngar
Varulager m.m.
Ravaror och fornodenheter 0 0
Fardiga varor och handelsvaror 88 298 330374
Summa varulager m.m. B8 298 330374
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2787 242 1016927
Ovriga fordringar 386697 281 811
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0 0
Summa kortfristiga fordringar 3173939 1298738
Kassa och bank
Kassa och bank 2102381 4154 899
Summa kassa och bank 2102 381 4154899
Summa omsattningstillgangar 5364618 5784011
SUMMA TILLGANGAR 5364618 5819575
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Stift Sveriges Invandrarinstitut och Museum

812800-8243 S 6l
-n -

Balansrakning
Balansrakning Eget kapital och skulder Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1171524 206 840
Arets resultat 297 647 964 684
Summa fritt eget kapital 1469172 1171524
Summa eget kapital 1469172 1171524
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 0 2175
Leverantorsskulder 49977 90 994
Skulder till koncernforetag 0 0
Skatteskulder 348 668 391778
Ovriga skulder 775410 T46 713
Upplupna kostnader aoch férutbetalda intakter 6 2721391 3416391
Summa kortfristiga skulder 3895 446 4 648 051
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5364618 5819575
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Stift Sveriges Invandrarinstitut och Museum

812800-8243 e 2 (3)

Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

f\rsredwisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndamndens allmanna rad BFNAR
2016:10 Arsredovisning i mindre foretag (K2),

Not 2 - Rorelseintdkter, lagerforandringar m.m.

2025-12-31 2024-12-31
Statens Kulturrad 730000 915000
Region Stackholm 997 057 800 000
Botkyrka kommun 6 500 Q00 T28B7 428
Forskningsuppdrag 1 685 465 2862 966
KUP / Mangkulturella almanackan 415 746 709 038
Rorliga intakter 13650
Férsaljning Tavernan 479079
Uthyrning av lokaler och tjanster 293210 314373
Utstéllningar och visningar 0 31 500
Bok- och butiksforsaljning 13191 75552
Avtalade hyresintakter 183090
Lonebidrag 70147 89 779
Porto 12 960 27033
Ovrigt 230955 213 221
Totala intakter 10948 731 14001 709
Not 3 - Rorelsekostnader
Verksamhetskostnader tillhér konto 4001-4400,4590-4591, 5001, 5071,5230, 5810-5890, 5910-5990, 6073, 6521,
6522, 6950, 6970.
2025-12-31 2024-12-31

Verksamhetskostnader 1393182 1372832
Gemensamma kostnader 2653901 1703849
Totalt 4047083 3076681
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Stift Sveriges Invandrarinstitut och Museum

812800-8243 S a1

Not 4 - Personal
Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid

2025-12-31 2024-12-31
Medelantal anstallda har varit 10 18
varav kvinnor 6 13
varav man L 5

2025-12-31 2024-12-31
Léner och ersattningar 4225 367 b 744572
Pensionskostnader 720624 892 701
Ovriga personalkostnader 306 629 28 565
Sociala kostnader 1354391 2373781
Totalt 6607011 10039 619
Not 5 - Inventarier, verktyg och installationer
Avskrivningar enligt plan. Ovriga inventarier skrivs av pa 3 ar.
Not 6 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2025-12-31 2024-12-31
Semesterskulder 435863 185 881
Upplupna sociala avgifter 137 948 61 546
Ovriga upplupna kostnader 42000 42000
Forbetalda intakter 2105581 3116964
Totalt 2721392 3416 391
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Underskrifter av arsredovisning

Arsredovisningens slutliga innehall faststalldes den .

Denna har godkants for utfardande av styrelsen enligt den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Marie Spennare Yasemin Ergiil
Styrelseordfdrande Styrelzeledamot

Adnan Issa Lana Issakainen
Styrelseledamot Styrelseledamaot

Kjell Lundberg Marit Normasdotter
Styrelseledamot Styrelseledamaot

Lotta Arnesson Youssef Bchara
Styrelseledamot Styrelseledamot

David Gunnarsson
Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har l@mnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift.

ReCo Revision Danderyd AB

Bigitta Sundman

Auktoriserad revisor

Donald Eriksson
Lekmannarevisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till styrelsen i Stift Sveriges Invandrarinstitut och Museum
Org.nr. 812800-8243

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen for Stift Sveriges Invandrarinstitut och Museum for ar
2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppriittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rittvisande bild av stiftelsens finansiella stidllning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ir forenlig
med drsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att Kommunfullmiktige faststiller resultatridkningen och balansrikningen.

Grund fir uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs
ndrmare i avsnitten "Den auktoriserade revisorns ansvar" samt "Den fortroendevalde revisorns ansvar".
Vi ir oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer iir
nodvindig for att uppriitta en drsredovisning som inte innehaller nigra viisentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppriittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av stiftelsens formaga att
fortsitta verksamheten. Den upplyser, nir sa ar tillampligt, om forhillanden som kan paverka formagan
att fortsiitta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om beslut har fattats om att upphora med verksamheten.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt mal ir att uppna en rimlig grad av siikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehiller nagra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig
sikerhet ir en hog grad av sikerhet, men ér ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptiicka en visentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara viisentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forviintas paverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instédllning under hela revisionen. Dessutom:

sida 1(3)



* identifierar och bedomer jag riskerna for viisentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgirder bland annat utifran dessa
risker och inhéimtar revisionsbevis som ir tillriickliga och dindamalsenliga for att utgéra en grund for
mina uttalanden. Risken for att inte upptiacka en visentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar
hégre dn for en viisentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande 1 maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidosiittande av
intern kontroll.

« skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse for min
revision for att utforma granskningsatgiarder som dr lampliga med hansyn till omstindigheterna, men
inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvirderar jag limpligheten 1 de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten 1 styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppriittandet av darsredovisningen, Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhéimtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon viisentlig osiikerhetsfaktor som avser sadana hiindelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens férmaga att fortsiitta verksamheten.
Om jag drar slutsatsen att det finns en viisentlig osiikerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fista
uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den visentliga osiikerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ir otillriickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhidmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hindelser eller forhallanden gora att en stiftelse inte lingre kan fortsitta verksamheten.

* utvirderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i irsredovisningen,
diribland upplysningarna, och om arsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och
hiindelserna i enlighet med stiftelselagen.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som jag identifierat.

Den firtroendevalde revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och diirmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
mal dr att uppna en rimlig grad av siikerhet om huruvida arsredovisningen har uppriittats i enlighet med
arsredovisningslagen och om drsredovisningen ger en riittvisande bild av stiftelsens resultat och
stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Stift
Sveriges Invandrarinstitut och Museum fér ar 2025.

Enligt vir uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseforordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande
Sida 2(3)



Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i
avsnittet "Revisorns ansvar", Vi iir oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i
Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och dndamilsenliga som grund fér virt
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Virt mal betriiffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande, ir att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i niagot
viisentligt avseende:

+ foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
erséittningsskyldighet mot stiftelsen, eller om det finns skiil for entledigande, eller

* pinagot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviinder den auktoriserade revisorn
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgirder som utfors baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning och
ovriga valda revisorers beddomning med utgiangspunkt i risk och viisentlighet. Det innebir att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgirder, omraden och forhallanden som ir viasentliga for
verksamheten och dar avsteg och Overtridelser skulle ha sirskild betydelse for stiftelsens situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhéllanden som &r
relevanta for vart uttalande.

Danderyd den dag som framgar av vir elektroniska underskrift

Bigitta Sundman
Auktoriserad revisor

Donald Eriksson
Fortroendevald revisor
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Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven for Avancerad Elektronisk Underskrift enligt
definitionen i elDAS (EU:s férordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjanster som kan validera underskrifter som godkints av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, |35 mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper foljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan
darfor inte valideras.

Foljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt
forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.
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	VERKSAMHETS -BERÄTTELSE 2025
	INNEHÅLL
	FÖRORD: 2025 PÅ MÅNGKULTURELLT CENTRUM
	NINA  EDSTRÖM
	Verksamhetschef

	7540
	personer besökte MKC under 2025


	UPPDRAG OCH MÅL 2025
	MKC leds av en styrelse och i det dagliga arbetet av en verksamhetschef. Verksamheterna omfattar forskning, arkiv, bibliotek, utställning, konstnärlig verkstad, utgivning och program. MKC genomför också konferenser och hyr ut flexibla lokaler för andras möten och konferenser. Administrativt stöd finns för ekonomi, kommunikation, IT, lokalsamordning och säkerhet. Husets hjärta, receptionen, bemannas fyra dagar i veckan. I september 2025 anställdes den tidigare tillförordnade verksamhetschefen som ordinarie verksamhetschef.
	Vi har under 2025 haft 7540 besökare varav ca 2800 var barn.
	Mångkulturellt centrums uppdrag De styrdokument som varje år gäller för MKC är i första hand stiftelsens stadgar.
	Dessa anger att:
	Stiftelsens ändamål är att låta dokumentera och analysera den historiska och nutida invandringen till Sverige och dess betydelse för den kulturella, sociala och ekonomiska utvecklingen i Sverige och att i samverkan med Stockholms universitet bedriva utbildning och forskning. Forskningen bör som helhet inriktas på att genom etnologiska fältundersökningar, intervjuer och observationer samt en väsentligen kvalitativ kulturvetenskaplig metodik ge en förståelse av invandringens betydelse för människors liv i Sverige. Stiftelsen ska dessutom verka för bättre förståelse bland svenskarna för invandrarna och bland olika invandrargrupper för varandra.
	MKC ska också hedra minnet av Klas Pontus Arnoldson, som 1908 erhöll Nobels fredspris.
	Förhållandena i Stockholmsområdet, och då särskilt Botkyrka kommun, skall utgöra basen för verksamheten. Kommunala verksamhetsmål som har beröring med stiftelsens ändamål utgör också för stiftelsen viktiga målsättningar.
	Region Stockholms mål för kulturområdet om att kulturupplevelser, kulturmiljö, möten och bildning bidrar till en hållbar utveckling, god livsmiljö i en tillgänglig region, stärker demokratin i en öppen, jämställd, jämlik och inkluderande region, är också de vägledande för verksamheten.
	Andra måldokument att ta hänsyn till är bland annat de nationella kulturpolitiska målen och lagtext som musei- respektive bibliotekslagen. De forskningsetiska principerna är alltid centrala för hela vår verksamhet.
	Mål och inriktning 2025 Styrelsen beslutade om övergripande mål för verksamheten för åren 2023–2025. Dessa lyder: :
	MKC är ett inkluderande och tillgängligt kultur- och kunskapshus som på vetenskaplig grund bidrar till ökad tillit och sammanhållning i samhället: En mötesplats och röst för den svenska mångfalden.
	MKC ska vara en aktiv resurs för demokrati, jämlikhet och socialt hållbar utveckling – en nationell nod och internationell samarbetspart inom våra kunskapsområden, liksom en synlig, välkomnande och relevant aktör lokalt och regionalt.
	Genom utbildning, utställning, programverksamhet, bibliotek och arkiv, utgivning, utredning, konstverksamhet, samarbeten och självständig forskning ska MKC bilda och sprida kunskap om, liksom förståelse och uttryck för, migrationens effekter och betydelse för människors liv i Sverige.
	Hela organisationen bidrar gemensamt till långsiktig ekonomisk stabilitet samt till tydliga budskap och upplevelser för besökare och nyttjare av alla verksamheter.
	Det är utifrån dessa mål som verksamheten har bedrivits under året.
	FORSKNING OCH UTBILDNING
	Under 2025 har Mångkulturellt centrum bedrivit forskning med tyngdpunkt på migration, rasifiering, civilsamhälle, demokrati samt sociala och ekonomiska villkor. Verksamheten har omfattat pågående forskningsprojekt, dokumentation och insamling av empiriskt material, publikationer, konferensbidrag, forskningskommunikation, utbildningsinsatser samt utveckling av nätverk och samarbeten såväl nationellt som internationellt.
	Forskningsprojekt
	Expanding Markets in Life: Exploring emerging ART practices in India and Uganda/Expanderande reproduktiva ekonomier: en studie av kvinnors reproduktiva arbete i fertilitetsindustrin i Indien och Östafrika [1]
	Projektgrup: Johanna Gondouin (projektledare, MKC), Åsa Eriksson (forskare, MKC) samt Suruchi Thapar-Björkert (forskare, Uppsala universitet).  Under året genomfördes fältarbete i Kenya. Vidare knöts två kenyanska forskare vid University of Nairobi till projektet som medverkande forskare: Anne Kamau och Roseanne Njiru. Arbetet har stärkt projektets lokala förankring och breddat den analytiska kapaciteten kring reproduktivt arbete och framväxande fertilitetsindustrier i regionala kontexter. (Finansierad av Vetenskapsrådet).
	Idrottsklivets lokala praktiker och konsekvenser
	Projektledande forskare: René León Rosales.
	Uppdragsgivare: Riksidrottsförbundet (uppdrag givet till MKC under 2024).
	Inför 2023 hade regeringen avsatt 100 mkr för idrottsrörelsen att erbjuda föreningsidrott i bostadsområden som av polisen betecknas som utsatta. Riksidrottsförbundet lanserade därför Idrottsklivet vars lokala praktiker studeras i denna etnografiska studie. Den påbörjades 2024 och under våren 2025 avslutades intervjuinsamlingen. Totalt intervjuades 79 personer – föräldrar, ungdomar, barn, föreningsföreträdare och idrottskonsulenter – i fyra svenska städer. En första rapportversion presenterades för uppdragsgivaren under hösten 2025. Publiceringen av slutrapporten planeras till inledningen av 2026.



	Korpen i Idrottsklivet   Projektledare: Nina Edström  Projektassistent: Marit Nygård  Uppdragsgivare: Korpen Svenska motionsidrottsförbundet
	Inom ramen för samma regeringssatsning som nämndes ovan uppdrog Korpen till Mångkulturellt centrum att genomföra en studie av lokala Korpenföreningars arbete för att genom sitt deltagande i Idrottsklivet samtidigt utveckla sitt inkluderingsarbete för föreningarnas framtid.  Under hösten intervjuades 51 personer, föreningsrepresentanter, aktiva medlemmar i föreningarna samt icke-medlemmar från fem Korpenföreningar i tre svenska städer. Rapporten färdigställs i mars 2026.
	Ett samtida områdesinriktat samhällsarbete  Finansiering: Forte.  Genomförande: René León Rosales tillsammans med huvudsökande Lisa Kings (Södertörns högskola) och verksamhetsledare från Folkets Husby, Helamalmö och Hassela solidaritet.
	Fem möten genomfördes inom ramen för forskningscirkeln. Projektets syfte är att systematiskt undersöka villkoren för samtida områdesinriktat samhällsarbete i socioekonomiskt utsatta områden. Under 2025 låg fokus på erfarenhetsutbyte, begreppsutveckling och gemensam problemformulering utifrån aktörernas praktiknära kunskap.
	Demokrati och migration: manusarbete  Inom ramen för det långsiktiga arbetet Demokrati och migration har Edda Manga och Fanny Wendt Höjer under 2025 arbetat med begreppsutveckling kring kinetisk demokrati, med fokus på civilsamhället som arena för konflikt, mobilisering och omförhandling av jämlikhet och solidaritet i en samtid präglad av kriser. Arbetet presenterades under året i ett konferensbidrag vid REMESO (se avsnitt 6 Konferensbidrag).
	Pilotprojekt Balingsholmsmodellen Ansvarig forskare: Edda Manga. Forskarteam: Alexander Ekelund, Marit Nygård, Anja Norell, Fanny Wendt Höjer, Vera Lind och Kim Gardell.
	Under 2025 genomfördes den kvalitativa delen av pilotprojektet. Arbetet inkluderade planering, fältförberedelser samt insamling av intervjumaterial kopplat till levnadsvillkor (se även avsnitt 2 om dokumentation).
	Ansökningar för extern finansiering
	Utbildningar och studiebesök
	Föreläsningar, panelsamtal, konferensbidrag och publikationer
	Forskning i utställningsform
	Nätverk
	ARKIV OCH DOKUMENTATION
	BIBLIOTEK
	Fokus och målgrupper
	Bibliotekssystem och bestånd

	Samverkan
	UTSTÄLLNING OCH KONSTNÄRLIG VERKSTAD
	Utställning
	Stora utställningshallen
	Konstnärlig verkstad
	2047
	personer kom i kontakt med Verkstans arbete under 2025

	KOMMUNIKATION, MARKNADSFÖRING, UTGIVNING OCH PROGRAM
	Kommunikation och marknadsföring

	Kalendarium och affischering  Alla publika evenemang presenterades under året i kalendariet på vår egen webb, det mesta presenterades också i Botkyrka kommuns kalendarium - På gång i Botkyrka. Ett antal events togs med i andra kalendarium så som DN och Visit Stockholm.
	Vi tillverkade själva kontinuerligt affischer och flyers för olika behov. Affischering för publika evenemang gjordes i närområdet och utskick till bland annat bibliotek inför vissa evenemang gav en större geografisk spridning av affischer.
	Flyers för evenemang och aktiviteter på MKC delades under året vid vissa tillfällen i Fittja centrum och gjordes tillgängliga på Fittja Bibliotek.
	Sociala medier och digital närvaro  Att nå befintliga följare och en ny publik utan betalda inlägg blir allt svårare. Ett ansträngt budgetläge har gjort att innehåll sällan sponsrats. En algoritmblidkande strategi under året var att publicera mer rörligt material och inlägg med flera bilder, vilket premieras av algoritmerna då det får besökaren att stanna kvar på plattformen längre tid. En annan strategi från året var att göra samarbetsinlägg för att vi och samarbetande aktör kan dra nytta av varandras följare, och så nå större spridning.
	Årets närvaro online har haft fokus på innehållsmarknadsföring, strategiska kanalval, och att kommunicera och interagera med andra relevanta aktörer samt gamla och nya följare. En fortsatt enhetlighet i språklig ton, bildval och återkommande grafik gör MKC till en tydlig avsändare även när uppmärksamheten hos mottagaren behöver fångas snabbt.
	Anpassningsbara mallar ger också tidsoptimerad produktion av kommunikationsmaterial.
	De kanaler vi använder är Instagram, Facebook och Linkedin. I och med bibliotekets nuvarande begränsade öppettider är det en prioritet att kontinuerligt informera om biblioteket genom t.ex. boktips och att delta i kampanjer som Svenska Pens Banned Books Week för att synliggöra biblioteket.
	På Instagram ser vi en ökning gällande räckvidd och interaktioner för publicerat innehåll. Antalet följare har ökat med några procent och vi hade vid årets slut 4400 följare.
	På Facebook har följarantalet stagnerat, och ligger stabilt runt 6300 personer, där ser vi ett något minskat engagemang för vårt innehåll.
	På Linkedin hade vi vid årsslutet 1925 prenumeranter, en ökning med 10% från föregående år.
	Medial uppmärksamhet & presshantering  Genom pressmeddelanden och uppbyggda relationer med journalister och medie-aktörer nådde vi under året ut i press med en del av våra publika aktiviteter och forskning. Året inleddes med en artikel om vår flytt från tre byggnader på Fittja gård i Mitt i Botkyrka som också senare under året uppmärksammade Eidfirandet på Fittja bibliotek som vi var med och arrangerade. Magasinet Dikko plockade upp vårt pressmeddelande om utställningen Vi flaggar för.
	ETC skrev om forskningsrapporten Att rösta eller inte rösta: En kvalitativ studie av förutsättningar för valdeltagande i områden med lågt valdeltagande i Botkyrka, och vilka faktorer som gör att en del väljer att inte använda sin rösträtt.
	En nyhet för året var ett flertal publiceringar av AI-genererat innehåll om våra events och aktiviteter i Botkyrkanytt. René León Rosales medverkade i Barakat Ghebrehawariats nystartade pod Får man säga svart? i avsnittet Hur pratar vi om hudfärg och rasism med barn?
	Samarbete med Botkyrka kommun  Kontinuerlig kontakt med aktörer som biblioteket, konsthallen, Botkyrkabyggen och nätverksgruppen möjliggjorde ömsesidigt informationsutbyte kring vad som händer i området och övriga Botkyrka. Samarrangerade program marknadsförs alltid gemensamt, och vi samarbetar med flera aktörer i området genom att hänga upp affischer hos varandra och dela och tipsa om varandras arrangemang i sociala medier. Inför skolloven produceras en gemensam affisch med alla lovaktiviteter i området från olika aktörer.
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	Mer film  Inte bara barnen har bjudits på filmvisningar, under höstens Seniorvecka i Botkyrka kommun bjöd vi tillsammans med Fittja bibliotek in till kostnadsfri filmvisning i vår hörsal för seniorer.
	Vernissage och utställningsprogram  Årets första vernissage var för den unga botkyrkabon Rita Ghazaryans utställning Försöka, förlåta, förstå. Programmet innehöll en filmvisning och ett samtal mellan Ghazaryan och Saadia Hussain. Vernissagen bevakades av Botkyrka kommuns unga tiktok-redaktion.
	I slutet av utställningsperioden för Henrik Telemans utställning Drömmar på månen hölls en specialvisnings av konstnären och ett samtal med Teleman och René León Rosales om etnografisk konst, gestaltning och forskning.
	Stora utställningshallen fylldes när vi invigde utställningen Utom räckhåll, årets resultat av det årligen återkommande samarbetet med Tumba gymnasium där sistaårseleverna från estetprogrammet - inriktning bild, producerar en utställning hos oss. Flera av konstnärerna berättade om sina verk och den konstnärliga processen. Under utställningsperioden hölls också ett Artist Talk med flera av konstnärerna.
	From AI to AI som skapats under feriepraktiken Junior Residence, som genomförs i samarbete med Botkyrka konsthall, invigdes under hösten med flera känslosamma tal från de konstnärliga ledare och konstnärerna.
	"Det här hade jag kunnat göra på fritiden!"  Elev, St Botvids gymnasium
	“Ur ett lärarperspektiv tycker jag att utställningen var ett utmärkt sätt att engagera om viktiga frågor och det är en mycket bra lärmiljö för ämnet.”  Gymnasielärare i Botkyrka
	Litteratur- och forskningsprogram
	HUSET: RECEPTION, BUTIK, MÖTEN, LOKALER OCH SAMARBETEN
	Sedan augusti 2025 drivs restaurangen Tavernan av Jamaican Soul Food. Detta har varit en viktig förutsättning för att kunna bibehålla konferensverksamheten och fortsatt erbjuda konferensgäster möjlighet till förtäring i anslutning till möten och arrangemang. Restaurangsamarbetet bidrar därmed till helhetsupplevelsen för besökare och stärker verksamhetens kapacitet som mötesplats.
	IT, systemutveckling och administration   Under 2025 har verksamheten genomfört flera systemförändringar som en del av arbetet med kostnadsanpassning och långsiktig ekonomisk hållbarhet. Byte av kassasystem, bokningssystem och faktureringsprogram har förbättrat översikt och struktur i den dagliga administrationen. Övergången har samtidigt inneburit en period av extra arbetsinsatser kopplade till implementering och anpassning av nya rutiner, men bedöms på sikt skapa bättre förutsättningar för ett effektivt och sammanhållet arbetssätt. En inventering av behov för att tillgodose en god internetuppkoppling i hela huset har gjorts, men inköp kopplade till IT och teknikparken avvaktade vi med under året på grund av begränsade ekonomiska resurser.
	ORGANISATION OCH PERSONAL
	Medarbetare under året
	Aktiva åtgärder mot diskriminering Centrets arbete för att förebygga diskriminering har varit en integrerad del av arbetsplatsträffarnas program sedan modellen infördes genom diskriminerings-lagen.
	Miljöplan Den miljöpolicy och handlingsplan för 2025-2026 som togs fram under 2024 har varit gällande under året. Samtal har förts om vilka förändringar som kan vara relevanta för kommande miljöplan i och med förändrade förutsättningar för verksamheten.
	Ekonomi Efter det mycket tuffa året 2024 har 2025 handlat om att försöka hitta en stabil vardag. De stora nedskärningarna som gjordes förra året var nödvändiga för att rädda MKCs ekonomiska situation. Under 2025 har vi därför arbetat med en betydligt mindre budget och färre anställda. Höjningar av hyreskostnader samt den minskade finansieringen från kommunen har en negativ inverkan på vår ekonomiska situation.
	Vi har under året haft noggrann kontroll på kostnaderna och verksamheten har kunnat fortsätta utan nya varsel eller akuta kriser och året avslutades med vinst i resultatet.
	Tack vare att vi minskade personalstyrkan till 5,5 heltidstjänster (fördelat på nio personer) i slutet av 2024, intäkter från forskningsprojekt och kontinuerliga besparingar har ekonomin under 2025 kommit i balans. Vi har fortsatt en tuff tid framöver då 2026 kommer att innebära ytterligare ökade hyreskostnader.
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	Ansökningar till forskningsfinansiärer och annan extern finasiering
	Edda Manga
	Huvudsökande i ansökan Anti-Gender & Anti-Migration Connection Conference, riktad till Nordic Gender Fund (beviljad).
	Huvudsökande i forskningsansökan Demos och dess andra: Känsloregimer och tillhörighetens villkor i den svenska demokratin 1921–2021, riktad till Vetenskapsrådets demokratiutlysning.
	Huvudsökande i forskningsansökan Segregation och demokratisk ojämlikhet: en ny modell för att undersöka geografiska variationer i politiskt deltagande i Sverige, riktad till Vetenskapsrådets segregationsutlysning
	Huvudsökande i forskningsansökan Infödingar mot gränskorsare: bofasthetens perspektiv och modern demokratiteori, riktad till Vetenskapsrådets allmänna utlysning
	Huvudsökande i forskningsansökan Demokratins geografi: valdeltagande i det sociala rummet tillsammans med Alexander Ekelund, riktad till Forte.
	Medsökande i forskningsansökan Transformation design för gemenskapsbyggande. Saadia Hussain var huvudsökande.
	Konferensbidrag  Gondouin, J och Eriksson, Å. 2025. presenterade ett paper baserat på fältstudierna i Kenya presenterades vid den nationella genusforskarkonferensen G25 i Östersund i oktober.
	Manga, E. 2025. “Race, religion and friend/enemy distinction in Early Modern Spain and Beyond.” Beyond Polarization and Instrumentalization: Antisemitism and Other Racisms, Lund University, 7–8 April 2025.
	Manga, E. och Fanny Wendt Höjer 2025. “Civil Society as a Battleground. Kinetic Democracy in the Global Equality and solidarity crisis” på konferensen “Migration in an Era of Crises”, REMESO.
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